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Ref EUR EUR EUR EUR

ACTIVA

Vaste Activa

Materiële vaste activa 1.2 8.580.589     8.840.603    

Totale vaste activa 8.580.589        8.840.603      

Vlottende Activa

Vorderingen 1.5 1.342.231     1.837.949    

Liquide middelen 1.7 15.042.174   20.622.406  

Totaal vlottende activa 16.384.405      22.460.356    

Totaal ACTIVA 24.964.994    31.300.958  

PASSIVA

Eigen Vermogen 2.1 1.739.068     5.318.142    

Voorzieningen 2.2 5.880.464     5.952.249    

Kortlopende Schulden 2.4 17.345.462   20.030.568  

Totaal PASSIVA 24.964.994    31.300.958  

31-12-2023 31-12-2022

BALANS



Realisatie Begroot Realisatie

31-12-2023 31-12-2023 31-12-2022

ref EUR EUR EUR

BATEN

3.1 Rijksbijdragen 3.1 75.801.546   70.376.285             70.335.015   

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 3.2 3.790.227     3.597.798               3.894.064     

3.5 Overige baten 3.5 1.828.246     1.352.970               1.802.433     

Totaal baten 81.420.019 75.327.053 76.031.513

LASTEN

4.1 Personeelslasten 4.1 72.682.127   63.957.587             66.932.764   

4.2 Afschrijvingen 4.2 1.775.118     1.731.521               1.721.594     

4.3 Huisvestingslasten 4.3 6.330.983     6.958.280               5.327.317     

4.4 Overige lasten 4.4 4.249.799     2.163.609               3.915.930     

Totaal lasten 85.038.027 74.810.997 77.897.606

Saldo baten en lasten -3.618.008 516.056                 -1.866.093

5.1 Financiële baten en lasten 38.934          -                          -71.477         

Nettoresultaat -3.579.074 516.056              -1.937.570

STAAT VAN BATEN & LASTEN



Operationeel

Resultaat (excl. Intrest) -3.618.008  -1.866.093  

Aanpassingen voor :

Afschrijvingen 1.775.118     1.721.594     

Mutaties Voorzieningen -71.785          1.703.333   105.144         1.826.738   

Verandering in vlottende middelen

Vorderingen 495.718         3.577.316     

Voorraden -                 -                 

Schulden -2.685.106    -2.189.388  2.038.263     5.615.579   

Ontvangen interest 38.934           -                 

Betaalde interest 38.934        71.477           -71.477       

Investeringsactiviteiten

Investering MVA -1.639.019    -3.002.356    

Desinvestering MVA 314.523         1.107.129     

Desinvesteringen afschrijvingen -190.606       -1.091.955    

Overige investering F.V.A -                 -1.515.102  -                 -2.987.182  

Kasstroom uit operationele activiteiten -4.065.129  5.504.747   

Kasstroom uit Investerings activiteiten -1.515.102  -2.987.182  

Kasstroom uit Financieringsactiviteiten -               -               

Totaal -5.580.232  2.517.656   

Liquide middelen

Per 01-01-2023 20.622.406   18.104.750   

Mutatie kasstroom -5.580.232    2.517.656     

Stand per 31-12-2023 15.042.174   20.622.406   

Kasstroom overzicht
2023 2022

Bedrag Bedrag



Algemene toelichting

Activiteiten

De activiteiten van de Amsterdamse stichting voor Katholiek, Protestants-Christelijk en interconfessioneel

basisonderwijs bestaat uit het geven van Primair Onderwijs in Amsterdam en omstreken.

Statutaire naam van de rechtspersoon: Amsterdamse stichting voor Katholiek, Protestants-Christelijk 

en Interconfessioneel Onderwijs

Rechtsvorm: Stichting

Zetel van de rechtspersoon: Amsterdam  

Nummer van de Kamer van Koophandel: 341 05 740

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgende de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroom-

overzicht bestaan uit de liquide middelen. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zij opgenomen

onder de kasstroom uit operationele activiteiten.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat

de leiding van de instelling over verschillende zaken zich een oordeel vormt en dat de leiding schattingen

maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het

geven van het in art. 2:362 lid 1 B.W. vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en

schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de jaarrekeningposten.

Verbonden partijen

Model E

Juridische

 Vorm

Status

Zetel

Code 

Activiteiten

Deelname

%

VVE van de Volendammerweg 160 Vereniging Amsterdam 4 33,00               

VVE Vechtstraat 88-90 Vereniging Amsterdam 4 50,00               

Samenwerkingsverband Unita Vereniging Hilversum 4 -                   

Samenwerkingsverband Waterland Vereniging Purmerend 4 -                   

Samenwerkingsverband PO Amsterdam / Diemen Vereniging Amsterdam 4 -                   

Samenwerkingsverband Amstelronde Stichtng Amstelveen 4 -                   

Samenwerkingsverband PO Haarlemmermeer Vereniging Hoofddorp 4 -                   

Algemene grondslangen op de balans en staat van baten en lasten

Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap, 

gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die 

overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de

statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van de instelling en nauwe 

verwanten zijn verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale

marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en

andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

Verbonden Partijen

Naam



Vorderingen

Liquide middelen

Eigen vermogen

Voorzieningen

Pensioenvoorziening

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de 

balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is 

en warvan de omvang op betrouwbare wijze is in te schatten.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt en wanneer het waarschijnlijk 

is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze 

vergoeding als actief in de balans opgenomen.

De ASKO heeft voor zijn werknemers een pensioenregeling getroffen (toegezegde 

pensioenregeling), waarbij de uitkeringen gebaseerd zijn op het middelloon. Deze pensioenregeling 

is ondergebracht bij het Algemeen Burgerlijk Pensioenfonds en wordt in de jaarrekening verwerkt 

als toegezegde bijdrageregeling. Dit is conform de in de richtlijnen voor de jaarverslaggeving 

aangereikte vereenvoudiging. Het betekent dat de over het boekjaar verschuldigde premies als 

kosten worden verantwoord.

Bij financiële activa die gewaardeerd zijn tegen geamortiseerde kostprijs wordt de omvang van de 

bijzondere waardevermindering bepaald als het verschil tussen de boekwaarde van het actief en de 

best mogelijke schatting van de toekomstige kasstromen, contant gemaakt tegen de effectieve - 

rentevoet van het financiële actief zoals die is bepaald bij de eerste verwerking van het instrument. 

Het waardeverminderingsverlies dat daarvoor opgenomen was, dient te worden teruggenomen 

indien de afname van de waardevermindering verband houdt met een objectieve gebeurtenis na 

afboeking. De terugname wordt beperkt tot maximaal het bedrag dat nodig is om het actief te 

waarderen op de geamortiseerde kostprijs op het moment van de terugname, als geen sprake 

geweest zou zijn van een bijzondere waardevermindering. Het teruggenomen verlies wordt in de 

staat van baten en lasten verwerkt.

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de 

tegenprestatie. Voorzieningen wegens oninbaarheid dienen in mindering te worden gebracht op de 

boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd 

korter dan twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden 

aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden.De liquide middelen worden gewaardeerd 

tegen de nominale waarde.

Het eigen vermogen bestaat uit algemene reserves en bestemmingsreserves en/of -fondsen. De 

bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door het 

bestuur is aangebracht. De nadere verdeling van de bestemmingsreserves is opgenomen onder de 

toelichting van het eigen vermogen.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk 

zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd 

tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de 

verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.



- Pensioengevende salarisgrondslag is middelloon;

- Er heeft in 2023 wel indexatie plaatsgevonden;

- De beleidsdekkingsgraad van het ABP per 31-12-2023 is 118,4 %

- Overige kenmerken zijn te vinden op www.abp.nl

Personeelsvoorzieningen

Er zijn de volgende personele voorzieningen:

Voorziening onderhoud

Schoolbesturen moeten medio 2023 overwegen of ze willen (blijven) werken met

een voorziening, of willen activeren en afschrijven. De begroting voor 2024, in het

najaar van 2023, moet voor het eerst gebaseerd zijn op de RJ-methodiek voor

de verwerking van groot onderhoud. In 2023 zijn er geen wijzigingen doorgevoerd

in verband met het gebruik van een nieuw stelsel dat per 1 januari 2024 van

kracht is.

Kortlopende schulden

De ASKO is volgens de CAO PO aangesloten bij het ABP pensioenfonds. De belangrijkste kenmerken 

van de regeling zijn:

De eis aan de beleidsdekkingsgraad van ABP is 126%. Op 31 maart 2024 is de actuele dekkingsgraad 

van het ABP 112,9%. Indien de beleidsdekkingsgraad lager is, dient het ABP een herstelplan op te 

stellen om binnen 10 jaar aan deze eis te voldoen. De beleidsdekkingsgraad mag tevens niet langer 

dan 5 jaar onder de 104,2% liggen. Indien dat het geval is, dienen de pensioenen van de 

deelnemers te worden gekort. Tevens kan de pensioenpremie verhoogd worden.

* Een jubileumvoorziening voor de in de toekomst te betalen jubileumgratificatie in 

overeenstemming met de geldende CAO. Hierbij is per medewerker rekening gehouden met het 

brutosalaris, het aantal dienstjaren in het onderwijs en de blijfkans.

* Voorziening langdurig zieke medewerkers. Hier staan de loondoorbetalingsverplichtingen van 

medewerkers die een jaar of langer ziek zijn , waar geen arbeidsprestatie meer tegenover zal staan.

Voor een materieel vast actief, waaraan telkens na een langere gebruiksperiode groot

onderhoud wordt verricht, worden de kosten in direct verband met het groot onderhoud verwerkt 

via de onderhoudsvoorziening. De toevoegingen aan de voorziening zijn bepaald

op basis van het geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens

tussen de werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt. Als de kosten uitgaan

boven de boekwaarde van de voorziening, zijn de (meer)kosten verwerkt in de winst-en 

verliesrekening.

Schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Transactiekosten die 

direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de schulden worden in de waardering bij eerste 

verwerking opgenomen. Schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen 

geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en 

onder aftrek van transactiekosten. Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke 

aflossingswaarde wordt op basis van de effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de 

schulden in de staat van baten en lasten als interestlast verwerkt.



Algemeen

Overheidssubsidies

Overige bedrijfsopbrengsten

Afschrijvingen op materiële vaste activa

Personeelsbeloningen, periodiek betaalbare beloningen

Pensioenen

Bijzondere posten

Financiële baten en lasten

Rentebaten

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de 

staat van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

De Asko heeft de toegezegde pensioenregeling bij het Algemeen Burgelijk Pensioenfonds verwerkt 

als zou sprake zijn van een toegezegde bijdrageregeling. Voor toegezegde bijdrageregelingen 

betalen de stichtingen op contractuele basis premies aan het ABP. Behalve de betaling van premies 

heeft de instelling geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze pensioenregelingen. De premies 

worden verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies 

worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terug storting leidt of tot een 

vermindering van toekomstige betalingen.

Bijzondere posten zijn baten of lasten die voortvloeien uit gebeurtenissen of transacties die 

behoren tot het resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening, maar die omwille van de vergelijkbaarheid 

apart toegelicht worden op grond van de aard, omvang of het incidentele karakter van de post.

Rentebaten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de 

betreffende activa.

Materiële vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de 

verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van 

de economische levensduur, dan worden de toekomstige afschrijvingen aangepast. Boekwinsten en -

verliezen bij verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de overige opbrengsten.

Grondslagen voor bepaling van het resultaat

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten 

worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico’s die 

hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij voor 

het vaststellen van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin 

de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd 

exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat 

deze worden ontvangen en de instelling de condities voor ontvangst kan aantonen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiële vaste activa worden in mindering gebracht 

op het desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten 

en lasten.

Overige bedrijfsopbrengsten bestaan uit baten uit verhuur, detachering, ouderbijdragen en overige 

baten.



Aanschaf Afschrijving Boekwaarde Investeringen Desinvesteringen Afschrijvingen Afschrijving Aanschaf Afschrijving Boekwaarde

Prijs cumulatief Desinvestering prijs cumulatief

1-1-2023 1-1-2023 1-1-2023 2023 2023 2023 2023 31-12-2023 31-12-2023 31-12-2023

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Leermiddelen 2.255.092    1.331.009    924.083         215.188 46.491 215.543 29.249 2.423.789    1.517.303    906.486         

Inventaris en apparatuur 14.428.093  6.558.079    7.870.014      1.423.831 228.453 1.547.561 151.660 15.623.472  7.953.980    7.669.492      

Overige bedrijfsmiddelen 71.619         25.111         46.508           39.580 12.015 9.697 32.039         27.429         4.611             

Materiële vaste activa 16.754.804  7.914.199    8.840.605      1.639.019          314.523                 1.775.118         190.606             18.079.300  9.498.711    8.580.589      

31-12-2023 31-12-2022

EUR EUR

Leermiddelen 906.486       924.083       

Inventaris en apparatuur 7.669.492    7.870.014    

Overige Inventaris 4.611           46.508         

Totaal Materiële vaste 

activa 8.580.589    8.840.605    

Materiële vaste activa

In 2023 zijn de materiele vaste activa gedaald. 

Dit wordt voornamelijk veroorzaakt door het sluiten van de Catharina school,  

wat zichtbaar is in de desinvesteringen. 



31-12-2023 31-12-2022

EUR EUR

1.5 Vorderingen

1.5.1 Debiteuren 543.778        568.573                      

1.5.2 Ministerie OCW 15.000          266.910                      

1.5.3 Groepsmaatschappijen (vorderingen) -                              

1.5.6 Overige overheden 280.891        254.716                      

1.5.7 Overige vorderingen (vorderingen) 56.102          259.931                      

1.5.8 Overlopende activa 530.764        572.125                      

1.5.9 Af: Voorzieningen wegens oninbaarheid -84.304         -84.304                       

Totaal Vorderingen 1.342.231     1.837.949                   

Uitsplitsing

1.5.8.1 Vooruitbetaalde kosten 436.610        563.987                      

1.5.8.2 Verstrekte voorschotten 6.904            4.287                          

1.5.8.3 Overige overlopende activa 87.250          3.850                          

Overlopende activa 530.764        572.125                      

Vorderingen

Vorderingen hebben een verwachte looptijd van maximaal 1 jaar.

Debiteuren

De vordering op Ministerie OCW is nog verder afgenomen doordat de bekostiging systematiek

is gewijzigd van schooljaar naar een kalenderjaar bekostiging.

Overige vorderingen

De overige vorderingen zijn in 2023 ten opzichte van 2022 gedaald. Dit wordt veroorzaakt 

doordat er vorig jaar nog een bedrag voor te verrekenen kosten open stond. 

Vooruitbetaalde kosten

De vooruitbetaalde kosten zijn in 2023 gedaald. Dit komt doordat ASKO vorig jaar de premie 

voor schadeverzekering en de Microsoftlicenties vooruit had betaald en dit jaar niet. 

Toelichting vorderingen



31-12-2023 31-12-2022

EUR EUR

1.7 Liquide middelen

A1.7.2 Kasmiddelen 695               1.045                    

A1.7.1 Tegoeden op bank- en girorekeningen 9.447.026     15.068.545           

A1.7.3 Deposito's / Spaarrekeningen 5.591.748     5.552.817             

A1.7.4 Overige 2.705            0                           

Liquide middelen 15.042.174   20.622.406           

Liquide middelen

De afname van de liquide middelen wordt o.a. veroorzaakt door het negatieve resultaat 

in 2023 , hogere uitgaven voor het penvoerderschap Zij instroom PO G5 

 en de financiele afrekening voor de twee scholen die in augustus 2022 zijn gesloten. 

Toelichting liquide middelen



Stand per Resultaat Stand per

1-1-2023 31-12-2023

EUR EUR EUR

2.1 Eigen vermogen

2.1.1 Algemene reserve 2.384.327     -1.267.830            1.116.497     

2.1.2 Bestemmingsreserve (publiek) 2.413.366     -2.313.366            100.000        

2.1.3 Bestemmingsreserve (privaat) 520.449        2.122                    522.571        

Eigen vermogen 5.318.142     -3.579.074            1.739.068     

Uitsplitsing

2.1.2.1 - N.P.O middelen 2.313.366    -2.313.366            -               

2.1.2.3 - Oprichting Scholen 100.000       -                       100.000        

. Bestemmingsreserve ( Publiek ) 2.413.366     -2.313.366            100.000        

533

2.1.2.4 - Tussen - / Naschoolse opvang 520.449       2.122                    522.571        

Bestemmingsreserve (privaat) 520.449        2.122                    522.571        

534

Toelichting

De NPO middelen vanuit het bestemmingsreserve van voorgaande jaren zijn in 2023 geheel benut. 

Toelichting eigen vermogen



Reserve Oprichting Scholen

Reserve Nationaal Onderwijs Programma

De reserve Nationaal Onderwijs Programma is het saldo van de ontvangen gelden in de 

periode januari tot en met december 2023 en de uitgaven die gedaan zijn in het kader

van de interventies op de scholen gedurende deze periode. De scholen hebben de gereserveerde 

middelen in het jaar 2023 geheel benut.

Reserve Tussen- en / Naschoolse opvang

De reserve Tussen- en Naschoolse opvang is bedoeld om de resultaten op de tussen- en naschoolse 

activiteiten te reserveren, omdat deze niet gerealiseerd zijn met publieke middelen.

Bestemmingsreserves privaat

Bestemmingsreserves publiek

De reserve oprichting scholen is bedoeld om nieuwe scholen een financieel gezonde start te geven. 

Nieuwe scholen beginnen met relatief kleine groepen, waardoor de bekostiging achterloopt op de 

werkelijke uitgaven.



2.2 Voorzieningen Stand per Dotaties Onttrekkingen Vrijval Stand per Kortlopend Langlopend

1-1-2023 31-12-2023 deel < 1 jaar deel > 1 jaar

2.2.1 Personele voorzieningen 622.290        104.396        74.820         66.503      585.363      105.144  480.219      

2.2.3 Overige Voorzieningen 5.329.959     1.186.460     1.221.318    -           5.295.101   588.626  4.706.475   

Voorzieningen 5.952.249     1.290.856     1.296.138    66.503      5.880.464   693.770  5.186.694   

Uitsplitsing

810 Voorziening Jubilea 450.643        104.396        74.820         480.219      480.219      

Voorziening Langdurig Zieken 171.647        -               66.503      105.144      105.144  -             

Overige Voorzieningen -          

Voorziening onderhoud 5.329.959     1.186.460 1.221.318 5.295.101   588.626  4.706.475   

5.952.249     1.290.856     1.296.138    66.503      5.880.464   693.770  5.186.694   

Personele voorzieningen

De personele voorzieningen zijn gevormd ter dekking van uitgaven voor jubilea en langdurige ziekteverzuim.

Overige voorzieningen

Voorziening onderhoud

De kosten voor planmatig onderhoud zijn vanaf 2019 verantwoord via de onderhoudsvoorziening. De toevoegingen aan de voorziening is bepaald 

op basis van het geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt.

Als de kosten uitgaan boven de boekwaarde van de voorziening, worden de (meer)kosten verwerkt in de winst- en verliesrekening. 

Toelichting voorzieningen



31-12-2023 31-12-2022

EUR EUR

2.4 Kortlopende schulden

2.4.3 Crediteuren 1.518.511     2.662.241     

2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen 2.996.798     2.735.371     

2.4.8 Schulden terzake pensioenen 888.043        747.026        

2.4.9 Overige kortlopende schulden 239.488        292.388        

2.4.10 Overlopende passiva 11.702.622   13.593.543   

Kortlopende schulden 17.345.462   20.030.568   

Uitsplitsing

2.4.7.1 Loonheffing 2.148.275     1.952.226     

2.4.7.3 Premies sociale verzekeringen 848.523        783.120        

Belastingen en premies sociale verzekeringen 2.996.798     2.735.346     

2.4.10.2 Vooruitontvangen subsidies OCW geoormerkt 344.419        1.772.242     

2.4.10.3 Vooruitontvangen investeringssubsidies 5.408.153     7.274.399     

2.4.10.5 Vakantiegeld en -dagen 2.294.962     2.098.716     

2.4.10.8 Overige overlopende passiva 3.655.088     2.448.187     

Overlopende passiva 11.702.622   13.593.543   

Toelichting:

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Overlopende passiva

Ook zijn de vooruitontvangen investeringssubsidies lager. De overige overlopende passiva 

is hoger dan vorig jaar, door de vooruitontvangen subsidie school & omgeving. 

Toelichting kortlopende schulden

De kortlopende schulden hebben allen een resterende looptijd van korter dan een jaar. 

De afname van crediteuren wordt veroorzaakt doordat er vorig jaar een betaalbatch pas 

in januari 2023 werd betaald. 

De toename in belastingen en premies sociale verzekeringen kan verklaard worden door 

de toename in personele lasten

Bij de overlopende passiva is een daling zichtbaar door minder vooruitontvangen 

subsidies OCW. Hiernaast is in 2023  de financiele afhandeling geweest van de twee 

scholen die in augustus 2022 zijn gesloten. 



Duurzame inzetbaarheid

Huur kopieermachines

Contract inkoop leermiddelen

Contract inkoop schoonmaakdienstverlening

Contract inkoop dienstverlening bedrijfsgezondheidszorg

Contract inkoop dienstverlening ICT

Contract inhuur Flexibele Arbeidskrachten

Huurcontract

De ASKO heeft in 2021 een contract afgesloten met Rolf voor ICT dienstverlening. Het contract loopt van 15 

juli 2021 tot 15 juli 2023 en heeft driemaal een optie om te verlengen met één jaar. Het contract is met 1 

jaar verlengd tot 15 juli 2024. De resterende contractkosten tot en met 15 juli 2024 zijn , op basis van de 

omzet 2023, € 66.361 inclusief btw.

De ASKO heeft in 2023 een contract afgesloten met Team 1001 voor inhuur flexibele arbeidskrachten 

onderwijzend personeel op basis van een uitzendovereenkomst. Het contract loopt van 1 januari 2023 tot 

en met 31 december 2026. De waarde van het contract, gebaseerd op de omzet van 2023, tot en met 31 

december 2026,  is € 1.269.482 inclusief btw.

Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

In de cao PO is in artikel 8A.1 is in het kader van de duurzame inzetbaarheid de mogelijkheid opgenomen 

om met ingang van 1 oktober 2014 uren op te sparen. Voor de gespaarde uren dient, indien deze in uren of 

in geld opgenomen zullen worden, een voorziening gevormd te worden. Hiertoe dienen tussen werknemer 

en werkgever individuele afspraken gemaakt te worden. In 2015 heeft de ASKO uitgevraagd of werknemers 

willen sparen. Ook in 2023 is gebleken dat nauwelijks gebruik maakt van deze regeling.

De ASKO heeft in 2022 een collectief huurcontract afgesloten met Canon voor multfunctionals. Het contract 

loopt van 1 november 2022 tot en met 31 oktober 2026 en heeft een optie voor tweemaal verlengen voor 

een periode van een jaar. De waarde van het contract vanaf 1 januari 2024  is, gebaseerd op de 

contractwaarde in de aanbesteding € 436.545 inclusief btw.

De ASKO heeft in 2021 mantelcontract met Reinders Oisterwijk afgesloten voor de aanschaf leermiddelen, 

leermethoden en kantoorartikelen. Het contract loopt van 1 mei 2021 tot en met 30 april 2024 en heeft 

een optie voor driemaal verlengen voor een periode van een jaar. Het contract is met 1 jaar verlengd. De 

waarde van het contract, gebaseerd op de omzet van 2023, tot en met 30 april 2025,  is € 2.143.009 

inclusief btw.

De ASKO heeft in 2019 collectieve contracten afgesloten met Apha Omega, Ancora, Jager, MAS en Victoria 

voor de schoonmaak van gebouwen. Deze contracten lopen vanaf 15 juli 2019 tot en met 14 juli 2022 met 

de mogelijkheid van een verlenging van zevenmaal 1 jaar.De kosten per jaar bedragen, gebaseerd op de 

omzet van 2023 ,  € 1.569.696 inclusief btw.

De ASKO heeft in 2022 een contract afgesloten met Zorg van de zaak voor de bedrijfsgezondheidszorg voor 

de periode 1 januari 2023 tot 1 januari 2025 en heeft een optie voor viermaal verlengen voor een periode 

van een jaar. De waarde van het contract, gebaseerd op het prijzenblad aanbesteding bedraagt per jaar  € 

138.765 ex btw.

De Asko heeft in 2021 een huurcontract afgesloten met Ymere voor de locatie aan de Riemerwaalstraat. 

Het contract loopt van 1 maart 2021 tot en met 28 febrauri 2023 en deze overeenkomst wordt daarna 

telkens met 1 jaar verlengd indien de overeenkomst niet wordt opgezegd. De waarde van het contract o.b.v 

de maandelijkse huurprijs per 1 juli 2023 van   januari 2024 tot en met 29 februari 2025 is € 34.629 inclusief 

btw.



Huurcontract

De Asko heeft in 2020 een huurcontract afgesloten met Gemeente Amsterdam voor de locatie 

Anderlechtlaan 2e etage. Het contract loopt van 1 september 2020 tot en met 31 augustus 2023 en deze 

overeenkomst wordt daarna telkens met 1 jaar verlengd indien de overeenkomst niet wordt opgezegd. De 

waarde van het contract o.b.v de huurprijs over 2023 van 1 januari 2024 tot en met 31 augustus 2025        is 

€ 106.667 inclusief btw.



G1 Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule

brin nr. Omschrijving Toewijzing Toewijzing

kenmerk datum

17AC Subsidie zij instromers 2018 942237-1 19-12-2018

05FR Subsidie zij instromers 2019 994461-1 15-4-2019

16AD Subsidie zij instromers 2019 1000200-1 20-6-2019

16LX Subsidie zij instromers 2019 1027403-1 19-12-2019

41023 Subsidieregeling zij-instroom PO G 5 G5 - Amsterdam 31-7-2020

41023 Impuls en innovatie bewegingsonderwijs IIB210196 13-12-2021

16FV Subsidie zij instromers 2021 1183703-1 22-11-2021

29XF Subsidie zij instromers 2021 1164726-1 20-8-2021

07JH Subsidie zij instromers 2022 1308481-1 20-12-2022

07TK Subsidie zij instromers 2022 1288328-1 22-11-2022

15RG Subsidie zij instromers 2022 1216538-1 22-3-2022

15RG Subsidie zij instromers 2022 1282031-1 20-10-2022

15YE Subsidie zij instromers 2022 1288109-1 22-11-2022

16AD Subsidie zij instromers 2022 1263540-1 20-7-2022

17AC Subsidie zij instromers 2022 1263550-1 20-7-2022

28AU Subsidie zij instromers 2022 1212722-1 22-2-2022 onderhanden

31KB Subsidie zij instromers 2022 1212712-1 22-2-2022 ja

31KB Subsidie zij instromers 2022 1288246-1 22-11-2022 onderhanden

23PJ Opleidingscholen 2022-2023 1284340-1 22-11-2022 ja

41023 Toekenning regeling school en omgeving RSOV22017 5-12-2022 ja

41023 Subsidie verlening vrijroosteren leraren fase III VRL210022 15-7-2021 ja

2021-2023

27NV Subsidie basis vaardigheden VBV22-PO-0999 30-11-2022 onderhanden

41023 Tel mee met Taal 2021-2024 TMMTOA220015 31-5-2022 ja

41023 Impuls en innovatie bewegingsonderwijs IIB220068 8-7-2022 ja

08ZE Subsidie zij instromers 2023 1321362-1 21-2-2023 onderhanden

15RG Subsidie zij instromers 2023 1321381-1 21-2-2023 onderhanden

29XF Subsidie zij instromers 2023 1321324-1 21-2-2023 onderhanden

30GF Subsidie zij instromers 2023 1321322-1 21-2-2023 onderhanden

31TH Subsidie zij instromers 2023 1321354-1 21-2-2023 onderhanden

07JH Subsidie zij instromers 2023 1322183-1 21-3-2023 onderhanden

17BB Subsidie zij instromers 2023 1334095-1 20-4-2023 onderhanden

17AC Subsidie zij instromers 2023 1335668-1 22-5-2023 onderhanden

28AU Subsidie zij instromers 2023 1335666-1 22-5-2023 onderhanden

31TH Subsidie zij instromers 2023 1335604-1 22-5-2023 onderhanden

15RG Subsidie zij instromers 2023 1350852-1 22-8-2023 onderhanden

16HF Subsidie zij instromers 2023 1350798-1 22-8-2023 onderhanden

05FR Studieverlof 2023 1349322-1 22-8-2023 ja

16AD Studieverlof 2023 1350471-1 22-8-2023 ja

23PJ Studieverlof 2023 1350219-1 22-8-2023 ja

28AU Studieverlof 2023 1350367-1 22-8-2023 ja

31KB Studieverlof 2023 1350754-1 22-8-2023 ja

07JH Studieverlof 2023 1351198-1 20-9-2023 ja

10OW Studieverlof 2023 1351228-1 20-9-2023 ja

23PJ Studieverlof 2023 1351297-1 20-9-2023 ja

31KB Studieverlof 2023 1351323-1 20-9-2023 ja

23PJ Opleidingscholen 2023-2024 1352081-1 20-9-2023 onderhanden

31KB Studieverlof 2023 1366963-2 21-11-2023 ja

30GF Internationalisering funderend onderwijs IFO23005 18-1-2023 ja

29XF Internationalisering funderend onderwijs IFO23008 18-1-2023 ja

05IB Internationalisering funderend onderwijs IFO23009 18-1-2023 ja

16AD Internationalisering funderend onderwijs IFO23011 18-1-2023 ja

07TK Internationalisering funderend onderwijs IFO23065 18-1-2023 ja

31VR Internationalisering funderend onderwijs IFO23069 18-1-2023 ja

29XF Subsidie basis vaardigheden VBV23-PO-0233 31-5-2023 onderhanden

08ZE Subsidie basis vaardigheden VBV23-PO-0569 31-5-2023 onderhanden

16HF Subsidie basis vaardigheden VBV23-PO-0740 31-5-2023 onderhanden

07JH Subsidie basis vaardigheden VBV23-PO-0994 31-5-2023 onderhanden

De activiteiten zijn ultimo verslagjaar conform de subsidiebeschiking 

geheel uitgevoerd en afgerond

Status *

onderhanden

onderhanden

onderhanden

onderhanden

onderhanden

ja

onderhanden

onderhanden

onderhanden

onderhanden

ja

ja

onderhanden

onderhanden

ja



16FV Subsidie basis vaardigheden VBV23-PO-1125 31-5-2023 onderhanden

24AM Subsidie basis vaardigheden VBV23-PO-1523 31-5-2023 onderhanden

16IP Subsidie basis vaardigheden VBV23-PO-1793 31-5-2023 onderhanden

17BB Subsidie basis vaardigheden VBV23-PO-2641 31-5-2023 onderhanden

16DF Subsidie basis vaardigheden VBV23-PO-3255 31-5-2023 onderhanden

05BE Subsidie basis vaardigheden VBV23-PO-3759 31-5-2023 onderhanden

15YE Subsidie basis vaardigheden VBV23-PO-4827 31-5-2023 onderhanden

03LA Subsidie basis vaardigheden VBV23-PO-5038 31-5-2023 onderhanden

31KB Subsidie basis vaardigheden VBV23-PO-0044 30-11-2023 onderhanden

17BB School en omgeving RSO-23116 21-12-2023 onderhanden

15YE School en omgeving RSO-23117 21-12-2023 onderhanden

16DF School en omgeving RSO-23113 21-12-2023 onderhanden

08ZE School en omgeving RSO-23114 21-12-2023 onderhanden

16HF School en omgeving RSO-23115 21-12-2023 onderhanden



Toelichting overheidsbijdragen

31-12-2023 31-12-2022

EUR EUR

3.1 Rijksbijdragen

3.1.1 Rijksbijdrage OCW/EZ 64.063.764   57.070.973   

3.1.2 Overige subsidies OCW/EZ 11.737.783   13.264.043   

Rijksbijdrage 75.801.546   70.335.015   

Uitsplitsing

X3.1.2.b Rijksbijdrage OCW 64.063.764   57.070.973   

X3.1.2.a Geoormerkte subsidies OCW 8.008.083     9.877.359     

X3.2.2 Ontvangen betalingen rijksbijdrage S.W.V. 3.729.700     3.386.683     

Rijksbijdrage OCW/EZ 75.801.546   70.335.015   

3.2 Overige overheidsbijdragen en Subsidies

X3.2.1.a Gemeentelijke bijdragen en subsidies 3.790.227     3.894.064     

Overige overheidsbijdragen en -subsidies 3.790.227     3.894.064     

Toelichting:

De overige subsidies OCW betreffen niet geoormerkte subsidies

Rijksbijdrage OCW

De rijksbijdrage is gestegen ten opzichte van 2022 doordat de reguliere bekostiging 

 is gestegen door de CAO verhogingen in 2023 en 2022.  

Geoormerkte subsidies OCW

De daling in de geoormerkte subsidies wordt voornamelijk veroorzaakt doordat

de NPO bekostiging t/m juli 2023 liep. 

Gemeentelijke bijdragen en subsidies

De gemeentelijk bijdragen en subsidies zijn nagenoeg gelijk aan 2022



31-12-2023 31-12-2022

EUR EUR

3.5 Overige baten 1.828.246           1.802.433   

Uitsplitsing:

3.5.1 Verhuur / Medegebruik 800.113              692.550      

3.5.2 Detachering personeel 208.345              235.265      

3.5.4 Sponsoring -265                    -              

3.5.5 Ouderbijdragen 691.560              629.159      

3.5.6 Overige (overige baten) 128.493              245.459      

Overige baten 1.828.246           1.802.433   

Toelichting andere baten



31-12-2023 31-12-2022

EUR EUR

4.1 Personeelslasten

4.1.1 Lonen en salarissen 63.947.709   57.910.270   

4.1.2 Overige personele lasten 9.583.474     9.627.004     

4.1.3 Af: uitkeringen -849.056      -604.509      

Personeelslasten 72.682.127   66.932.764   

Gemiddelde inzet in fte 741               727               

Uitsplitsing

4.1.1.1 Brutolonen en salarissen 49.492.953   45.048.281   

4.1.1.2 Sociale lasten 7.422.265     6.495.962     

4.1.1.3 Pensioenpremies 7.032.491     6.366.027     

Lonen en salarissen 63.947.709   57.910.270   

4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen -36.927        100.508        

4.1.2.2 Personeel niet in loondienst 7.353.761     7.074.062     

4.1.2.3 Overig 2.266.640     2.452.434     

Overige personele lasten 9.583.474     9.627.004     

Toelichting

Lonen en salarissen

De lonen en salarissen zijn hoger  door de extra inzet van personeel door de NPO subsidies.

Daarnaast hebben de medewerkers per 1 juli 2023 een loonsverhoging ontvangen van 10% 

Overige personele lasten

Deze kosten zijn nagenoeg gelijk gebleven, waarbij we een verschijving zien tussen

hogere kosten personeel niet in loondienst en lagere overige personele kosten. 

4.2 Afschrijvingen

4.2.2 Materiële vaste activa 1.775.118     1.721.594     

Afschrijvingen 1.775.118     1.721.594     

4.3 Huisvestingslasten

4.3.1 Huur 411.109        403.217        

4.3.2 Verzekeringen 55.980          61.608          

4.3.3 Onderhoud 917.801        884.953        

4.3.4 Energie & Water 1.495.860     1.005.008     

4.3.5 Schoonmaakkosten 1.898.468     1.740.916     

4.3.6 Heffingen 32.620          73.993          

4.3.7 Dotatie overige onderhoudsvoorzieningen 1.186.460     808.711        

4.3.8 Overige 332.685        348.909        

Huisvestingslasten 6.330.983     5.327.317     

Toelichting lasten



4.4 Overige Lasten

4.4.1 Administratie en beheerslasten 1.520.767     1.368.072     

4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen 2.765.273     2.558.710     

4.4.3 Dotatie overige voorzieningen -36.241        -10.852        

Overige lasten 4.249.799     3.915.930     

Specificatie honorarium Accountant

4.4.1.1 Onderzoek jaarrekening 53.685          29.143          

4.4.1.2 Andere controleopdrachten 47.519          57.412          

Accountantslasten 101.204        86.555          

Toelichting

Huisvestingslasten

De huisvestigingslasten zijn ten opzichte van 2022 behoorlijk gestegen. Dit wordt voornamelijk

veroorzaakt door hogere energielasten en hogere onderhoudskosten.



31-12-2023 31-12-2022

EUR EUR

5 Financiële baten en lasten

5.1 Rentebaten 38.934          -71.477           

Financiële baten en lasten 38.934          -71.477           

Toelichting financiële baten & lasten



Deze klasseindeling is gebaseerd op de uitkomsten van de complexiteitsvragen die als volgt zijn vastgesteld:

Gemiddelde totale baten 6

Gemiddeld aantal studenten 3

Gewogen aantal onderwijssoorten 1

Totaal aantal complexiteitspunten 10

1. Bezoldiging topfunctionarissen

Gegevens 2023

Bedragen x € 1

Functiegegevens Voorzitter Voorzitter 

Aanvang en einde functievervulling in 2023 1/1 - 31/12 1/2 - 31/12

Omvang dienstverband ( als deeltijdfactor in fte ) 1 1

Dienstbetrekking? ja ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 134.451€        112.368€             

Beloningen betaalbaar op termijn 22.584€          19.896€               

Subtotaal 157.036€        132.265€            

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 173.000€        158.507€             

n.v.t

Bezoldiging 157.036€        132.265€             

Het bedrag van de overschrijding en de 

reden waarom de overschrijding al dan 

niet is toegestaan -€                -€                    

Toelichting op de vordering wegens 

onverschuldigde betaling n.v.t n.v.t

Gegevens 2022

Bedragen x € 1

Functiegegevens Voorzitter 

Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/11 - 31/12

Omvang dienstverband ( als deeltijdfactor in fte ) 1

Dienstbetrekking ? nee

Bezoldiging 2022

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 27.550€           

Beloningen betaalbaar op termijn -€                 

Dhr. W.P.F 

Kuipers

-/- onverschuldigd betaald bedrag en nog niet 

terugontvangen bedrag
n.v.t

WNT-verantwoording 2023 Stichting Askoscholen

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) 

ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op de Stichting Asko scholen van 

toepassing zijnde regelgeving: het WNT-maximum voor het onderwijs, klasse 4

Het bezoldigingsmaximum in 2023 voor de Stichting ASKO Scholen  is € 173.000,00. Het weergegeven individuele 

WNT-maximum is berekend naar rato van de omvang (en voor topfunctionarissen tevens de duur) van het 

dienstverband, waarbij voor de berekening de omvang van het dienstverband nooit groter kan zijn dan 1,0 fte. Het 

individuele WNT-maximum vooor de leden van de [Raad van Toezicht / andere naam toezichthoudend orgaan] 

bedraagt voor de voorzitter 15% en voor de overige leden 10% van het bezoldigingsmaximum, berekend naar rato 

van de duur van het dienstverband. Voor topfunctionarissen zonder dienstbetrekking geldt met ingang van 1 januari 

2016 voor de eerste 12 maanden een afwijkende normering, zowel voor de duur van de opdracht als voor het 

uurtarief.

1a. Leidinggevende (gewezen) topfunctionarissen met dienstbetrekking. Tevens leidinggevende

topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling.

Dhr. W.P.F 

Kuipers
Dhr. S.K Tan



Subtotaal 27.550€           

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 28.077€            

Bedragen x € 1

Functiegegevens Voorzitter 

Kalenderjaar 2022

Periode functievervulling in  het kalenderjaar ( aanvang - einde ) 1/1 - 31/10

Aantal kalendermaanden functievervulling in het kalenderjaar 10

Omvang van het dienstverband in uren per kalenderjaar 1372

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Maximum uurtarief in het kalenderjaar 206€                 

Maxima op basis van de normbedragen per maand 244.600€          

Individueel toepasselijke maximum gehele periode kalenderjaar 1 tm 12 300.000€          

Bezoldiging (alle bedragen exclusief btw)

Werkelijk uurtarief lager dan het maximum uurtarief ja

Bezoldiging in de betreffende periode 162.925€          

Bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 t/m 12 199.975€          

-/- onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag n.v.t

Bezoldiging 199.975€          

-€                 

n.v.t

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2023

Bedragen x € 1

Functiegegevens
voorzitter 

RvT
Lid RVT Lid RVT Lid RVT Lid RVT

Aanvang en einde functievervulling in 

2023 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Bezoldiging

Bezoldiging 12.160€     8.107€            8.107€              8.107€                 8.107€            

Individueel toepasselijke 

bezoldigingsmaximum
25.950€     17.300€          17.300€            17.300€               17.300€          

-/- onverschuldigd betaald en nog niet 

terugontvangen bedrag
-€           -€                -€                  -€                     -€               

Bezoldiging 12.160€     8.107€            8.107€              8.107€                 8.107€            

Mw. J.I van 

Werkhoven

Mw. M.L. van der 

Steen- Jaquet

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de overschrijding 

al dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

Mw. R.T. 

Kervezee

Dhr. F.      

Hanna

Mw. C. 

Deckers

1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12

Dhr. W.P.F 

Kuipers



Het bedrag van de overschrijding en de 

reden waarom de overschrijding al dan 

niet is toegestaan

n.v.t n.v.t n.v.t n.v.t n.v.t

Toelichting op de vordering wegens 

onverschuldigde betaling
n.v.t n.v.t n.v.t n.v.t n.v.t

Gegevens 2022

Bedragen x € 1

Functiegegevens
voorzitter 

RvT
Lid RVT Lid RVT Lid RVT Lid RVT

Aanvang en einde functievervulling in 

2022 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Bezoldiging 

Bezoldiging 11.892€     7.928€            7.928€              7.928€                 7.850€            

Individueel toepasselijke 

bezoldigingsmaximum 
25.200€     16.800€          16.800€            16.800€               16.800€          

Mw. R.T. 

Kervezee

Dhr. F.      

Hanna

Mw. C. 

Deckers

Mw. M.L. van der 

Steen- Jaquet

Mw. J.I van 

Werkhoven



Voorstel bestemming saldo staat van baten en lasten

Voorgesteld wordt het resultaat als volgt te verdelen

Resultaat voor bestemming -€ 3.579.074

Ontrekking aan algemene reserve -1.267.830

Onttrekking aan bestemmingsreserve ( Publiek ) -2.313.366

Dotatie aan bestemmingsreserve ( Privaat ) 2.122

Resultaat na bestemming 0

Gebeurtenissen na balansdatum

Op 1 januari 2024 heeft de bestuursoverdracht van KBA West naar ASKO plaatgevonden. In de 

periode 1 januari 2024 tot en met 11 juni 2024 hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan, 

die van invloed zijn op de financiele positie van de ASKO per 31-12-2023.



Ondertekening

De jaarrekening is vastgesteld op 11 juni 2024: College van bestuur 

Dhr. W.P.F. Kuijpers

Dhr. S.K.Tan College van bestuur 

De jaarrekening is goedgekeurd op 11 juni 2024:

Mw. R.T. Kervezee Voorzitter Raad van toezicht

Mw. M.L.P. van der Steen- Jacquet Lid Raad van toezicht

Mw. J.I. van Werkhoven Lid Raad van toezicht

Dhr. F. Hanna Lid Raad van toezicht

De heer H.R.F. Maduro Lid Raad van toezicht

Mevrouw S. Kara-Celik Lid Raad van toezicht



Overige gegevens

Controle verklaring van de onafhankelijke accountant


